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Ramcové vychodiska

Stavebna fakulta Technickej univerzity v KoSiciach (SvF TUKE) presla od svojho vzniku plynulo
obdobiami extenzivneho a nasledne intenzivneho rastu a vyprofilovala sa na plne etablovanu a
reSpektovanu vzdeldvaciu a vedecku instituciu v ramci vzdelavacieho systému na Slovensku av
strednej Eurdpe. Pre daldi rast a kontinudlne zvySovanie jej konkurencieschopnosti je nevyhnutné
sustredit pozornost na jej kvalitativny rozvoj, a to v sulade s doteraz definovanymi strategickymi smermi
fakulty i univerzity a s déverou v ludsky potencidl jej zamestnancov a Studentov. Priorithym budu tieto
skutoC€nosti:

Inovacia pedagogického procesu

Vzdelavanie je jednou z hlavnych ¢innosti fakulty. Musi nadalej prebiehat v zmysle zosuladenych
Studijnych programov, ktoré pevne verim, ze budu schvalené. Vysledkom tohto procesu musi byt
plnohodnotny absolvent zodpovedajuci profilu absolventa pre jednotlivé programy. Vzdelavanie sa
vyrazne podiela na ziskavani finanénych prostriedkov z dotaénych zdrojov. Prioritou je nadalej zvySovat
kvalitu vzdelavacieho procesu vsulade so zabezpeCenim potrebnej kvality vzdelavania
a konkurencieschopnosti fakulty. Pdjde najma o tieto ¢innosti:

- Kontinualne zvySovat konkurencieschopnost absolventov SvF TUKE na trhu prace, vdaka
inovujucemu obsahu a foriem vyucby;

- Inovovat formy pedagogického procesu v zmysle potrieb jednotlivych Studijnych programov
v sulade s rozvojom vyucovacieho procesu v zahranici;

- Ponuku Studijnych programov a ich obsah orientovat na poZiadavky praxe a moZnosti
uplatnenia v zahranici (najma na trhu prace v EU);

- Aktudlne potreby praxe premietnut do kurzov celoZivotného vzdelavania;

- Systematicky vytvarat priestor pre participaciu domacich i zahrani¢nych odbornikov z praxe
a UNI prostredia na pedagogickom procese;

- ldentifikovat' a oslovit' nové skupiny uchadzacov;

- Stadium umoznit doma v kombiné&cii so zahrani¢im ($tipendijné pobyty...);

-V maximalnej miere uznavat vykonané skusky a zapod&ty na zahrani¢nych univerzitach;

- Podielat’ sa na atraktivnej ponuke sluzieb a informacnych zdrojov kniZnice pre Studentov;

- Zdokonalovat podporné &innosti orientované na zvySovanie kvality vzdelavacej Cinnosti;

- Stimulovat angazovanost Studentov, ich zapojenie do ankiet (dotazniky) a zivota fakulty;

- Podporovat (pokial je to mozné) opravnené poZiadavky Studentov;

- Pokragovat v podpore $tudentskych projektov (SVOC, vyskumné projekty PhD....);

- Podporovat spolupracu s praxou v 3. stupni S$tudia, umoznit spolufinancovanie vyskumu
a doktoranda;

- Uzavriet dohody s potencialnymi zamestnavatelmi s moznostou poberat podnikové Stipendia.

Systemizacia a personalna politika

Zamestnanci fakulty v suginnosti so Studentmi su iniciatormi rozvoja, realizatormi zmien a nositelmi
uspechu fakulty. Oni vytvaraju hodnoty, ktoré prenaSaju na kolegov a spolupracujucich partnerov
z univerzitného prostredia a z praxe. Fakulta je znama v domacom prostredi a v zahranici
prostrednictvom osobnosti, ich vysledkov vo vSetkych innostiach fakulty. Ide najma o ich vysledky vo
vede a vyskume, o ich publikacie, vystiupenia na vedecko-odbornych podujatiach a vymenné pobyty na
univerzitach v zahranici. V tejto oblasti bude potrebné:
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- Uplatiiovat partnersky a rovnaky pristup vo vztahu k vSetkym zamestnancom;

- Vyuzivat transparentny a spravodlivy systém hodnotenia a odmenovania;

- Vytvorit priestor pre internu diskusiu so zamestnancami s cielom identifikovat a vyuzit ich skryty
potencial;

- Vytvarat priaznivé podmienky pre dalsi kariérny a kvalifikacény rast zamestnancov;

- Podporovat mobilitu ucitelov na zahrani¢né univerzity a vedecko-vyskumné pracoviska;

- Minimalizovat administrativnu zatazenost.

Organizacia a riadenie fakulty

Zakladné predpoklady pre stabilné fungovanie fakulty vychadzaju zo vzajomnej podpory, resSpektu
a dovery medzi vedenim fakulty, akademickym senatom fakulty, riaditelmi Ustavov a veducimi dalSich
pracovisk. Zakladnymi prvkami organizacie a riadenia budu vzajomna komunikacia, kooperacia,
ustretovy pristup a vhodna koordinacia vSetkych procesov. Pre zlepSenie v tejto oblasti bude potrebné:

- Implementovat systém manazérstva kvality a dosiahnut' vys$Sie umiestnenie v medzinarodnych
rankingovych rebri¢koch;

- Zefektivhovat procesy a jednotlivé ¢innosti v zmysle zvySovania kvality;

- Pripravit SvF TUKE na vyuzivanie agilného pristupu v rychlo meniacom sa prostredi;

- Podporovat otvorenost  a nediskriminujuce pracovné prostredie vo vSetkych procesoch;

- Byt spolo¢ensky zodpovednou fakultou vo vztahu k vSetkym zainteresovanym stranam;

- Systematicky budovat pozitivne povedomie o SvF TUKE v univerzithom prostredi a v praxi.

ZlepSenie finanénych zdrojov

ZlepSenie financovania je mozné v dvoch rovinach a to zlepSenim vykonov, ktoré zohladnuju metodiku
rozdelovania zo Statneho rozpoétu a na strane druhej je to ziskavanie financii z vlastnej zarobkove;j
¢innosti. Pre zlepSenie financovania bude potrebné:

- Vo vacSom meradle uplatnit ziskavanie finan&nych zdrojov najma zo znaleckej a podnikatelskej
éinnosti;

-V podnikatel'skej Cinnosti sa orientovat’ najma aplikovany vyskum;

- VA&Csi déraz klast na ziskavanie zahrani¢nych projektov;

- Zlepsit kvalitu vystupov z vedeckej a vyskumnej €innosti v periodikach s dérazom na databazy
WOS a SCOPUS.

Rozvoj vyskumu a materialneho vybavenia

Realizacia vedecko-vyskumnej Cinnosti je €oraz viac davana do popredia v naSom univerzitnom
prostredi. Ta vytvara priestor pre transfer poznatkov do praxe a zlepSenie vzdelavacieho procesu.
Dosiahnuté vysledky vo vedecko-vyskumnej €innosti v nemalej miere ovplyviuju prisun finanénych
zdrojov z rozpoCtu. Preto pre rozvoj fakulty v tejto oblasti bude nevyhnutné:

- Vytvarat priaznivé podmienky pre zvySovanie kvality vedecko-vyskumnej ¢&innosti a
implementovat stratégiu ludskych zdrojov pre vyskumnych pracovnikov;

- Umoznit talentovanym Studentom (absolventom 3. stupria) nastupit’ na tzv. ,post-doktorandské
pracovné miesto®;

- Podporovat existujuce vedecko-vyskumné projekty a vytvarat priestor pre medzi ustavnu
(inStitucionalnu) spolupracu s ciefom ziskat interdisciplinarne a medzinarodné projekty;

- AngaZzovat Studentov na rieSeni vedecko-vyskumnych projektov, a to zavedenim pozicii
~-pomocnych Studentskych vedeckych sil*;

- Zatraktivnit a roz§irit ponuku sluzieb a informacnych zdrojov kniznice;
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Posilfiovat vzajomnu spolupracu a vytvarat strategické partnerstva medzi SvF TUKE, subjektmi
hospodarskej praxe a dalSimi vzdelavacimi a vedeckymi institiciami doma i v zahranici, ato s
akcentom na vyskumné mobility zamestnancov;

ZvySovat kvalitu publikaénych vystupov s dérazom na databazu WOS, uprednostriovat
¢asopisy s najlepsim hodnotenim (Q);

Pravidelne vyhodnocovat vysledky vo vedecko-vyskumnej ¢innosti vo vztahu k zvySovaniu ich
kvality, seba rozvoju a sebarealizacie zamestnancov;

Stimulovat vedecko-vyskumny potencial dennych i externych doktorandov;

Systematicky prezentovat a popularizovat’ vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti ha vedecko-
odbornych podujatiach;

Posilnit podujatia organizované SvF TUKE, a to i prostrednictvom vlastnej vydavatelskej
¢innosti (zborniky z konferencii, WOS vystupy v Casopisoch);

Pokusit sa o indexaciu fakultného ¢asopisu SSP/JCE.

V Kosiciach 09.01.2023



