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Predhovor

Dlhodoby zamer Stavebnej fakulty Technickej univerzity v KoSiciach (TUKE) stanovuje ciele a
rozvojové priority v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu, spoluprdce s praxou, podnikatelskej
¢innosti, medzindrodnej spoluprace, ako aj ciele v oblasti ludskych zdrojov, organizacie a
riadenia fakulty.

Vychdadza z Dlhodobého zameru Technickej univerzity v KoSiciach, vizie a poslania Stavebnej
fakulty TUKE, uvedeného v statute fakulty. Odraza potrebu udrzatelného rozvoja fakulty v
kontexte jej sucasného potencidlu a postavenia pri poskytovani formalneho vzdeldvania,
vedeckovyskumnej, podnikatelskej aznaleckej Cinnosti v oblasti stavebnictva. Dlhodoby
zamer je rozpracovany na uroven Ciastkovych cielov, konkrétnych rozvojovych tloh a opatreni
a ndsledne implementovany na vsetky urovne riadenia fakulty. Bude pravidelne
vyhodnocovany z hladiska dosahovania planovanych meratelnych vystupov pomocou vopred
definovanych ukazovatelov a podla potrieb kazdoroc¢ne aktualizovany. Vyhodnocované budu
tieZ dosiahnuté vysledky v ramci cielov kvality.

Uspeiné naplnenie strategickych cielov v jednotlivych oblastiach prispeje k naplneniu vizie a
poslania Stavebnej fakulty TUKE. Predpokladom pre dosiahnutie cielov je plné nasadenie a
ucinna spolupraca vedenia fakulty, vSetkych jej organov, zamestnancov, Studentov a celej
akademickej obce, zaloZzena na komunikdcii, konsenzualnom pristupe a vhodnej koordin4cii
vSetkych procesov v ramci fakulty.

Poslanie

Zakladnym poslanim Stavebnej fakulty TUKE je prispievat k plneniu poslania Technickej
univerzity v KoSiciach, a to zabezpecenim a neustalym rozvijanim vysokoskolského vzdeldvania
a tvorivého vedeckého bdadania v oblasti stavebnictva. Fakulta uskutocnuje zdakladny a
aplikovany vyskum, vyuZiva najnovsie poznatky vedy a techniky pri vzdeldavani Studentov,
vykonava vyvojovu, podnikatelskd, znalecku ¢innost a poskytuje dalSie vzdelavanie. Stavebna
fakulta napomdha vedeckému a technologickému rozvoju stavebnictva v zaujme formovania
prospesnej buducnosti a zvySovania kvality Zivota.

Vizia

Stavebna fakulta Technickej univerzity v KoSiciach presla od svojho vzniku plynulo obdobiami
extenzivneho a nasledne intenzivneho rastu a vyprofilovala sa na plne etablovanu a
reSpektovanu vzdeldvaciu a vedecku instituciu v ramci vzdeldvacieho systému na Slovensku
av strednej Eurdpe. Charakterizuje ju profesionalita, kooperacia, interdisciplinarita a
spolocenska zodpovednost pri vzdelavani, vyskume a podnikatelskej ¢innosti na domacej a
medzindrodnej Urovni. Je atraktivna pre uchadzacov o Studium, spolupracuje s vyznamnymi
partnermi z praxe a svojim vyskumom posuva hranice poznania v prospech rozvoja

spoloénosti. M@ modernu a rozsiahlu infrastrukturu potrebnu pre kvalitné vzdelavanie a
vyskum, ma stabilny inovacny potencial. Je finan¢ne samostatna a efektivna v kazdej ¢innosti.

Fakulta ma vsetky predpoklady k tomu, aby sa neustale rozvijala v troch smeroch —linidch a to
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— v pozemnom stavitelstve,
— inZinierskom stavitelstve,
— technoldgii, manazmente a ekonomiky v stavebnictve,

v suéinnosti s udrZatelhostou a cirkuldrnou ekonomikou.

Pre dalsi rast a kontinudlne zvySovanie jej konkurencieschopnosti je nevyhnutné sustredit
pozornost na jej kvalitativny rozvoj, a to v stilade s doteraz definovanymi strategickymi smermi
fakulty i univerzity a s déverou v ludsky potencial jej zamestnancov a Studentov. Prioritnym
v nasledujucom obdobi budu tieto strategické ciele:

Strategické ciele v oblasti vzdelavania

Vzdeldvanie je jednou zhlavnych d&innosti fakulty. Musi nadalej prebiehat vzmysle
zosuladenych Studijnych programov, ktoré su v hodnotiacom a schvalovacom procese.
Vysledkom tohto procesu musi byt plnohodnotny absolvent zodpovedajtci profilu absolventa
pre jednotlivé programy. Vzdeldvanie sa vyrazne podiela na ziskavani financnych prostriedkov
z dotacnych zdrojov. Prioritou je nadalej zvySovat kvalitu vzdelavacieho procesu v sulade so
zabezpedenim potrebnej kvality vzdelavania a konkurencieschopnosti fakulty. P6jde najma
o tieto Cinnosti:

— kontinualne zvySovat konkurencieschopnost absolventov fakulty na trhu prace, vdaka
inovujucemu obsahu a foriem vyucby,

— inovovat formy pedagogického procesu vzmysle potrieb jednotlivych Studijnych
programov v sulade s rozvojom vyucovacieho procesu v zahranici,

— ponuku Studijnych programov a ich obsah orientovat na poZiadavky praxe a moznosti
uplatnenia v zahranici (najma na trhu prace v EU),

— pri formovani existujucich a navrhovani novych Studijnych programov pracovat
v sucinnosti s profesijnymi organizaciami a spolkami ako SKSI, SKA, ZSPS a pod.,

— aktualne potreby praxe premietnut do kurzov celoZivotného vzdelavania,

— systematicky vytvarat priestor pre participaciu domacich i zahrani¢nych odbornikov
z praxe a UNI prostredia na pedagogickom procese,

— identifikovat a oslovit nové skupiny uchadzacov,

— Stadium umoznit doma v kombinacii so zahranic¢im (Stipendijné pobyty...),

— v maximalnej miere uznavat vykonané skusky a zapoéty na zahrani¢nych univerzitach,

— podielat sa na atraktivnej ponuke sluZieb a informacnych zdrojov kniznice pre
Studentov,

— zdokonalovat podporné cinnosti orientované na zvySovanie kvality vzdelavacej
¢innosti,

— stimulovat angaZovanost Studentov, ich zapojenie do ankiet (dotazniky) a Zivota
fakulty,

— podporovat (pokial je to moZné) opravnené poZiadavky Studentov,

— pokracovat v podpore $tudentskych projektov (SVOC, vyskumné projekty PhD....),

— podporovat spolupracu s praxou v 3. stupni Studia, umoznit spolufinancovanie
vyskumu a doktoranda,
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— uspesne zvladnut proces komplexnej akreditacie Studijnych programov, v ktorych
fakulta poskytuje vzdelavanie vo vsetkych stuprnoch stadia.

Strategické ciele v oblasti vedy a vyskumu

Realizacia vedecko-vyskumnej dcinnosti je Coraz viac davand do popredia v nasSom
univerzitnom prostredi. T4 vytvdra priestor pre transfer poznatkov do praxe a zlepSenie
vzdeldvacieho procesu. Dosiahnuté vysledky vo vedecko-vyskumnej ¢innosti v nemalej miere
ovplyvriuju prisun financnych zdrojov z rozpoctu. Preto pre rozvoj fakulty v tejto oblasti bude
nevyhnutné:

— vytvdrat priaznivé podmienky pre zvySovanie kvality vedecko-vyskumnej ¢innosti a
implementovat stratégiu ludskych zdrojov pre vyskumnych pracovnikov,

— umoznit talentovanym Studentom (absolventom 3. stupfia) nastupit na tzv. ,post-
doktorandské pracovné miesto”,

— podporovat existujuce vedecko-vyskumné projekty a vytvarat priestor pre medzi
ustavnu (institucionalnu) spolupracu s cielom ziskat interdisciplinarne a najma
medzinarodné projekty,

— k priprave medzinarodnych projektov vyuzit dobru spolupracu s partnermi v zahranici,

— angaZovat Studentov na rieSeni vedecko-vyskumnych projektov, a to zavedenim pozicii
»pomocnych Studentskych vedeckych sil“,

— zatraktivnit a rozsirit ponuku sluZieb a informacnych zdrojov kniznice,

— posiliiovat vzajomnu spolupracu a vytvarat strategické partnerstvda medzi SvF TUKE,
subjektmi hospodarskej praxe a dalSimi vzdelavacimi a vedeckymi institiciami doma i
v zahranici, a to s akcentom na vyskumné mobility zamestnancov,

— zvySovat kvalitu publikacnych vystupov s dérazom na databazy WOS a SCOPUS a
uprednostiovat Casopisy s najlepsim kvartilom (Q),

— pravidelne vyhodnocovat vysledky vo vedecko-vyskumnej cinnosti vo vztahu k
zvySovaniu ich kvality, seba rozvoju a sebarealizacie zamestnancov,

— stimulovat vedecko-vyskumny potencial dennych i externych doktorandov,

— systematicky prezentovat a popularizovat vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti na
vedecko-odbornych podujatiach,

— posilnit podujatia organizované fakultou,

— wvyuzit kapacity pre vlastni vydavatelski anajma editorskd cinnost (Clanky
z konferencii v zbornikoch WOS, vystupy v indexovanych ¢asopisoch),

— pokausit sa o indexaciu fakultného ¢asopisu SSP/JCE.

Strategické ciele v oblasti ludskych zdrojov

Zamestnanci fakulty v sucinnosti so Studentmi su iniciatormi rozvoja, realizatormi zmien
a nositefmi uspechu fakulty. Oni vytvaraju hodnoty, ktoré prenasaju na kolegov
a spolupracujucich partnerov zuniverzitného prostredia azpraxe. Fakulta je znama
v domacom prostredi av zahranici prostrednictvom osobnosti, ich vysledkov vo vsetkych
¢innostiach fakulty. Ide najma o ich vysledky vo vede a vyskume, o ich publikacie, vystupenia
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na vedecko-odbornych podujatiach, prednasky a vymenné pobyty na univerzitach v zahranici.
V tejto oblasti bude potrebné:

— uplatrfiovat partnersky a rovnaky pristup vo vztahu k vietkym zamestnancom,

— vyuzivat transparentny a spravodlivy systém hodnotenia a odmeriovania,

— vytvorit priestor pre internu diskusiu so zamestnancami s cielom identifikovat a vyuzit
ich skryty potencial,

— identifikovat kladné vlastnosti asilné stranky jednotlivcov a vyuzZit ich v prospech
zlepSenia fungovania jednotlivych procesov na fakulte,

— vytvarat priaznivé podmienky pre dalsi kariérny a kvalifikacny rast zamestnancov,

— podporovat mobilitu uditefov na zahranicné univerzity a vedecko-vyskumné
pracoviska,

— minimalizovat administrativhu zataZzenost.

Strategické ciele v oblasti riadenia

Zakladné predpoklady pre stabilné fungovanie fakulty vychadzaju zo vzajomnej podpory,
reSpektu a dévery medzi vedenim fakulty, akademickym senatom fakulty, riaditelmi ustavov,
inStitutu a veducimi dalSich pracovisk. Zakladnymi prvkami organizacie a riadenia budu
vzdjomna komunikacia, kooperdcia, ustretovy pristup avhodnd koordindcia vsSetkych
procesov. Pre zlepSenie v tejto oblasti bude potrebné:

— implementovat systém manazérstva kvality a dosiahnut vysSie umiestnenie
v medzinarodnych rankingovych rebric¢koch,

— zefektiviiovat procesy a jednotlivé ¢innosti v zmysle zvySovania kvality,

— pripravit fakultu na vyuZivanie agilného pristupu v rychlo meniacom sa prostredi,

— podporovat otvorenost a nediskriminujice pracovné prostredie vo vsetkych
procesoch,

— byt spolocensky zodpovednou fakultou vo vztahu k vSetkym zainteresovanym
stranam,

— systematicky budovat pozitivne povedomie o fakulte v univerzitnom prostredi
a v praxi,

— zlepsSenie financovania zvySenim vykonov, ktoré zohladnuju metodiku rozdelovania zo
Statneho rozpoctu a vyuZit moznost ziskavania financii z vlastnej zarobkovej ¢innosti,

— vo vacsom meradle uplatnit ziskavanie finanénych zdrojov najma zo znaleckej
a podnikatelskej ¢innosti,

— v podnikatelskej ¢innosti sa orientovat najma na aplikovany vyskum (laboratérne
merania, experimenty a iné Cinnosti, ktoré partneri zo stavebnej ¢innosti vo vlastnej
rézii nevedia vykonat),

— VAacsi doraz klast na ziskavanie zahrani¢nych projektov,

— zlepsit kvalitu vystupov z vedeckej a vyskumnej ¢innosti v periodikach s dérazom na
databazy WOS a SCOPUS.
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Strategické ciele v oblasti spoluprace s praxou

Fakulta udrZiava a bude rozsirovat svoju ¢innost v prepojeni s praxou. Pre zlepSenie ¢innosti
fakulty v tejto oblasti mozZno povaZovat za strategické tieto ciele:

— pokracovat v spolupraci a zintenzivnit odbornu diskusiu so zamestnavatelmi v
stavebnictve prostrednictvom Vedeckej rady fakulty a Externej rady fakulty,

— wvytvorit platformu pre Géinnd komunikaciu s organmi Statnej a verejnej spravy,
predstavitelmi mesta, regidnu, profesijnych zdruZzeni a strednych $kol v regidéne za
ucelom rozvijania spoluprace vo vsetkych oblastiach pésobenia fakulty,

— rozvijat znaleckd cinnost v odbore Stavebnictvo, analyzovat moZnosti rozsirenia
znaleckej ¢innosti,

— orientovat sa na dopytovo-orientovany komerény vyskum zaloZzeny na dlhodobych
vztahoch s priemyslom s plnym zapojenim vSetkych pracovisk fakulty,

— pri doktorandskom S$tadiu sa viac orientovat na prax (rieSenie dizertacnych prac s
aplikovanym vystupom v konkrétnej firme) s moZnostou spolufinancovania vyskumu
a doktoranda,

— podporit vznik ALUMNI klubu pre absolventov Stavebnej fakulty,

— pripravit program kooperacie pre absolventov najma pri PR aktivitach, poskytovani
odbornych a praktickych prednasok suéasnym Studentom, sprostredkovani a
poskytovani stazi, exkurzii a zamestnania, financnej a materialovej podpory fakulty,

— posilnit komercializaciu odbornych a vedeckych aktivit v rdmci laboratérnej Cinnosti,
diagnostiky a skusSobnictva (pokracovat v priprave akreditacie vybranych skusok).

Motivovat partnerov z praxe k podpore Stavebnej fakulty (financna podpora Studentskych
aktivit, dary, zmluvy o reklame a pod.).

Strategické ciele v oblasti internacionalizacie

Fakulta udrZiava aktivne kontakty a musi neustale nadvazovat novu spolupracu so subjektmi
v zahranici. Ide najma o partnerské institucie, s ktorymi ma fakulta podpisané memoranda
a zmluvy o spoluprdci. Pre zlepSenie Cinnosti fakulty v oblasti internacionalizacie je potrebné
pre najblizSie obdobie definovat strategické ciele. Mimo iného bude v danom smere nutné:

— podporovat Studentov a zamestnancov pri mobilitnych programoch a stdzach na
zahrani¢nych univerzitach a pracoviskach, plne vyuZit k tomu existujice programy iné
platformy,

— podporovat medzinarodnu spolupracu zameranu na pripravu spolo¢nych vyskumnych
projektov, publikacii, konferencii a akademickej spoluprace, zaloZenu na existujucich
vztahoch medzi pracoviskami a jednotlivcami na zahrani¢nych partnerskych
inStituciach,

— zvysit aktivity fakulty pri zapajani sa do medzinarodnych vyskumnych timov
(pravidelna ucast na EU pripravnych podujatiach k ucasti na zahrani¢nych programoch,
napr. pre Horizont 2020 a iné grantové schémy),

— vytvédrat kontakty a planovat mobility smerované na potenciadlnych vyskumnych
partnerov,
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spolupracou s partnerskymi univerzitami a pracoviskami v zahraniéi analyzovat a
vytvarat moZnosti realizacie programov so Studiom na dvoch univerzitach s ciefom
zvysSenia atraktivity a kvality vzdelavania,

zvysit pocet zahraniénych Studentov samoplatcov vo vsetkych stuprioch studia,
prioritne na doktorandskom Studiu,

umoznit zahranicnym ucitefom prednasat na péde fakulty,

vytvorit podmienky pre prijatie zahraniénych uditefov do pracovného pomeru na
fakulte,

na kaZzdy Ustav a intitat ziskat aspoii jedného zahrani¢ného uitela, ktory spliia platné
kritéria pre obsadenie funkéného miesta docent alebo profesor,

umoznit ucitelom prednasat vybrané témy v anglickom jazyku.
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